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1.1 Sobre o relatodrio

GRI 2-2, 2-3

Este Relatorio de Sustentabilidade marca a continuidade
da jornada de transparéncia e responsabilidade da

Mota Machado em relagao aos seus compromissos
ambientais, sociais e de governanca (ASG).

Referente a 2024, o documento € baseado nas
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e abrange
as operacoes do grupo, incluindo Kic-Kaara e SPEs
associadas.

Ao longo do relatorio, apresentamos os principais
avancos e desafios vinculados aos temas materiais
do negdcio.

Como ler
este relatorio

Este relatério foi pensado para facilitar a navegacao e
tornar a leitura mais fluida e informativa. Confira abaixo
algumas orientagbes para aproveita-lo da melhor forma:

~3 Sumario interativo: clique nos titulos para ir
@ diretamente a secao desejada.

Links externos: ao longo do documento, vocé

% encontrara referéncias clicaveis que direcionam para
conteudos complementares, como videos, paginas
institucionais e noticias.

Referéncias GRI: as tags GRI (ex: GRI 2-7, GRI 3-3)
estao distribuidas ao longo do conteudo, indicando
os indicadores da Global Reporting Initiative que sao
atendidos em cada secao.

Destaques visuais: utilize os quadros, infograficos
@ e blocos tematicos para uma leitura rapida dos
principais dados e avancgos do periodo.
(@)
sS4 : : Para duvidas, sugestoes e informagbdes sobre o conteudo
QDBEQEEHMMENTSD apresentado, entre em contato com nosso time pelo e-mail:
SUSTENTAVEL comitesustentabilidade@motamachado.com.br


https://www.globalreporting.org/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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Mensagem da lideranca

GRI 2-22

Em 2024, reafirmamos nosso proposito de construir
caminhos para morar bem — um compromisso que vai
muito além de entregar imoveis. Significa cuidar das
pessoas, dos espacos que habitamos e do planeta que
partilhamos.

Em um ano marcado por desafios econémicos,

instabilidades climaticas e mudancas nas

demandas sociais, a Mota Machado seguiu

firme em sua esséncia: entregar qualidade !
de vida com responsabilidade. Atuando

nos estados do Ceara, Maranhao e Piaui,

enfrentamos realidades distintas, mas

com uma convicgao unica: cada projeto

precisa refletir os nossos valores € 0 nosso

compromisso com a sustentabilidade.
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A sustentabilidade continua no cerne do que fazemos.
Estamos comprometidos a melhorar nossos processos
construtivos e criar solucdoes habitacionais que nio
apenas atendem as necessidades de nossos clientes,
mas as partes interessadas e futuras geracoes.

Seguimos o ASG (ambiental, social e governanca)
como bussola para orientar nossas decisoes,
aprimorando mecanismos de escuta ativa com partes
interessadas, fortalecendo canais de dialogo com
comunidades e investindo em solucOes inovadoras que
conciliem rentabilidade com impacto positivo.

Nosso olhar para o futuro é claro. Queremos ser
referéncia em habitacao sustentavel no Nordeste,
desenvolvendo empreendimentos que respeitem o
meio ambiente, valorizem o entorno e entreguem bem-
estar real a quem escolhe morar bem.

Nossa forca esta em fazer o certo. Acreditamos
gue o capricho em cada detalhe do processo — do
planejamento a entrega — € a base de um trabalho
bem-feito e sustentavel.

Estamos convencidos de que a verdadeira exceléncia
é alcangcada quando conseguimos unir o cuidado

com o individuo, o espaco e o planeta. Ao olhar

para o futuro, nos comprometemos a criar solucoes
inovadoras que promovam um equilibrio entre os
interesses humanos e ambientais, construindo
caminhos para que todos possam, de fato, morar bem.

Com responsabilidade e entusiasmo,
Assis Machado
Presidente da Mota Machado
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GRI 241, 2-2, 2-6

Com 57 anos de histoéria no mercado imobiliario, a

Mota Machado consolidou-se como uma construtora
reconhecida no Nordeste brasileiro. Fundada em
Fortaleza (CE), em 1968, a empresa iniciou sua trajetoéria
com a construcao de casas isoladas e, desde entao,
expandiu sua atuacao para os Estados do Maranhao

e Piaui, totalizando mais de 3 milhoes de metros
quadrados construidos e entregues.

Presente nas cidades de Fortaleza, Sao Luis e Teresina,
a empresa e referéncia em projetos residenciais de
medio e alto padrdo, marcando presenca no cotidiano de
mais de 12.400 clientes ao longo de sua trajetoria.

>
o o A atuacao da Mota Machado € guiada por um compromisso genuino com a qualidade, Eﬂqg
¢¢ V4 V4
Ha mais de cinco decadas, &l a inovagao e o encantamento do cliente. Seu portfolio de servigos vai além da construgao > e
Mota Machado constr()i mais civil tradicional, incluindo a personalizagao dos imodveis e a criagcao de um ecossistema de
do que iméveis' cria caminhos solucoes imobiliarias que coloca o cliente no centro das decisoes.
para Vivel" bem s COM inovagao, Reconhecida por sua solidez, a companhia mantém importantes premiacoes e certificacoes,
resp onsabilid ad e e prop 65"’.0 99 como o Selo EDGE da International Finance Corporation (IFC) e o selo Great Place to Work

(GPTW).
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Nova identidade visual,
mesma esséncia.

Em 2024, a Mota Machado concluiu o processo

de rebranding, consolidando uma nova identidade
visual e fortalecendo seu posicionamento institucional,
conduzido com a consultoria estratégica da agéncia
Ana Couto, referéncia nacional em construcao de
marcas fortes e relevantes. A atualizacao reflete a
maturidade da marca, conectando tradicao e inovacao
em uma linguagem visual mais contemporanea, alinhada
ao proposito de construir caminhos para morar bem.

A iniciativa reafirma os valores que orientam a atuacao
da empresa — ética, exceléncia, agilidade

e pertencimento —, a0 mesmo tempo em que aproxima
a marca dos clientes, parceiros e da sociedade.

Mais do que uma mudanca estetica, o rebranding
representa uma evolucao na forma de comunicar quem
SoOmos € o0 impacto que queremos gerar.
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2.2 Missao, Visao e Valores

GRI 2-23

7 ®

[ =
. =y ) . ~N— DIRETRIZES
~ VISAO | 4 N - Ecossistema robusto
«Ser referéncia SRS » Capricho por todo
- Desenvolver . ~ o caminho
no mercado = ‘ 5 ’
. imobilidrio pl’DC!UtDS e //- N —_- FQRQAS ' + ASG como bussola
"N ‘ e eI VALORES + Legado » Evoluir a partir
PROPOSITO \ gzlséiiigzzties imobiliarios . Etica P » Fazer o certo das pessoas
- Construir e servicos sustentaveis - Agilidade " JEITO < ASE =
caminhos inovadores (echﬁmica, » Exceléncia DE SER « Capacidade
para morar e de alta SDCk')m e 5 « Pertencimento . Aut8ntica de inovacao N
\ N\ | i ambienta :
bem qual‘ldade « Sensivel
\ » Responsavel
o | * Inquieta

— =

-

POLITICA DA QUALIDADE
» Desenvolver produtos e servicos de acordo com o jeito Mota Machado
de construir: eficientes, que melhorem continuamente, priorizem a sustentabilidade,
valorizem os colaboradores, proporcionando retorno aos acionistas e encantando

nosso cliente em toda a sua jornada.
Revisdao: 06 - 03/02/2024
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2.3 Principais Servicos

GRI 2-6

A Mota Machado tem como atividade principal
a incorporacao, construgcido e comercializacao
de empreendimentos imobiliarios residenciais
e comerciais.

O foco esta no desenvolvimento de imoveis
de meédio e alto padrao, com destaque para
a personalizacao, a qualidade construtiva

e a experiéncia do cliente.
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Empreendimento Flora

Cadeia de valor estruturada
para exceléncia

A cadeia de valor da empresa envolve diferentes etapas
e parceiros estratégicos, incluindo:

Incorporacao e projeto

Estruturacao juridica e financeira dos
empreendimentos e desenvolvimento de projetos
arquitetobnicos e complementares.

Construcao

Execucao com equipes proprias e fornecedores
homologados, garantindo qualidade e conformidade
com normas tecnicas.

Equipe de vendas propria, canais digitais
e parcerias locais.

Relacionamento com o cliente
Escuta ativa, personalizacao das unidades,
assisténcia técnica e atendimento pos-venda.

I Comercializacao
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2.4 Quem Faz a Mota Machado

GRI 2-7, 405-1

Na Mota Machado,
gente é fundamento!

Sao as pessoas que imprimem capricho em cada
detalhe, constroem relacdes duradouras com clientes,
parceiros e comunidades e traduzem em atitudes diarias
0 compromisso de fazer o certo.

Em cada canteiro, em cada reuniao de planejamento,
em cada entrega de chaves, esta presente o cuidado de
quem entende que construir vai alem do concreto — é
sobre criar experiéncias de morar bem.

Essa cultura, pautada por pertencimento, exceléncia e
responsabilidade, se manifesta em uma equipe diversa,

o Q regionalizada e em constante evolugao.
M ik
Mot octiode
Mmache, 3 plast an®
s g
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GRI 2-7, 405-1 o | 0
‘ccaldl B
g4 A
B
Em 2024, a Mota Machado alcancou o total . , . | P
, : , Fortaleza Sao Luis Teresina o
de 940 colaboradores, além disso, ha T
um destaque para a contratacao direta nos cargos 560 201 179 L
operacionais (primarizacao), refletindo ig

o crescimento sustentavel da operacao

e a confianca depositada em seus talentos. _ _ _
A presencga regionalizada continua sendo uma

das principais marcas da Mota Machado. Em 2024,
Fortaleza concentrou mais da metade do time,
O 803 Homens O com 560 pessoas, seguida de Sao Luis (201)

I e

137 Mulheres

Essa capilaridade fortalece os vinculos com
os territérios, gera valor compartilhado com as

comunidades e assegura que cada projeto reflita

A composigao por género aponta que 137 a identidade local aliada ao padrdo de qualidade
colaboradores se identificam como mulheres e 803 que diferencia a marca.

como homens. Embora o dado dialogue com a
realidade do setor da construcao civil, ele também
desafia a empresa a seguir ampliando suas iniciativas
de inclusao, diversidade e igualdade de oportunidades
em todas as etapas da jornada profissional.
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Principais Destaques e Reconhecimentos 2.6 Selos e Certificacoes

Selo Ouro do GHG Protocol

Foi a primeira Construtora do Norte Nordeste, ainda em
o 2023, a obter Selo Ouro no Programa GHG Protocol.
Compromisso mantido com a recertificacao em 2024.

N & § e = | : - na Brasileiro
al | > g S ) =3 ¥ || === GHG Protocol

MULTISSETORIAL
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A Mota Machado T4Rio u-,;,m‘?

integra o TOP 10
do Ranking 100
Open Startups na
categoria setorial.

K

Participacao no Forum Presenca no ranking 100 Open Prémio Tango — Bradesco, E
Multissetorial de Startups, entre as empresas concedido a Mota Machado pelo
Responsabilidade Ambiental mais conectadas com o pioneirismo na gestao de credito e

— INBEC, apresentando ecossistema de inovacao. relacionamento institucional, ao se tornar
o Programa Qualidade a primeira empresa do Nordeste a operar
Sustentavel. com o Plano Empresario Verde.

ge
) PBQP H

PROGRAMA BRASILEIRO DA QUALIDADE
E PRODUTIVIDADE DO HABITAT

GPTW - Great Place
to Work, como uma
das melhores empresas
para trabalhar.
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3.1 Estratégia e Visao Objetivos
de Futuro estratégicos

Os objetivos estratégicos refletem essa visdo e estdo organizados em quatro dimensoes centrais:

A Mota Machado tem como estratégia a longevidade,
geracao de valor e construgao de um legado alem dos

<
empreendimentos. Com foco em medio e alto padrao, alia j—\ O O O

personalizacdo, bem-estar e sustentabilidade as demandas
do mercado.

M

Esse caminho € guiado por comités estrategicos:

Garantir rentabilidade e equilibrio Desenvolver um ecossistema de produtos e
Comité de Clientes flnance’|r9, assegurando a .slaude do Igerwgos imobiliarios e aprlmorgAr as jornadas gos
Aprimora a jornada, do atendimento ao pés-entrega. negocio com responsabilidade. clientes, entregando uma experiéncia encantadora

e memoravel.

Comité ASG

Define diretrizes ambientais e sociais. — = O—

v - /J‘
Comité de Novos Produtos v — " ‘ A

Promove inovacao com criterios de eficiéncia, v — ,Q 2
viabilidade e alinhamento ao perfil do cliente, com
apoio da alta lideranca. Processos Aprendizado e Crescimento
Transformar as praticas ASG em Evoluir continuamente a partir das pessoas
Os comités conectam propdsito, exceléncia e um ativo protagonista do negocio e e da tecnologia, promovendo inovagao e
sustentabilidade, fortalecendo a tomada de decisao da marca, além de buscar eficiéncia desenvolvimento organizacional.

em uma visao de colegiado. operacional em todas as frentes.
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Inovagao orientada
pelo cliente

Para acompanhar as transformacoes do

mercado e fortalecer o vinculo com seus - I
publicos, a empresa implementou em 2024 e I
o Método AEIOU, desenvolvido pela

consultoria LeFil Company Silvio Meira

e Rosario Pompéia - criadores do COMPANY

meéetodo AEIOU.

|dealizado por Silvio Meira — cientista, professor e referéncia em
transformacao digital — e Rosario Pompeia — com experiéncia em
marketing e comunicacgao, especialmente em digital strategy, formada
em jornalismo e comunicacao social —, 0 metodo representa uma
nova forma de pensar estratégias de marca e marketing em um
mundo orientado por dados e criatividade.

A iniciativa integra inteligéncia artificial generativa ao processo
criativo e estratégico, unindo equipes humanas e assistentes digitais
altamente treinados. O resultado € uma abordagem colaborativa e
eficiente, que impulsiona a personalizacao dos produtos e aprimora
as estratégias de marketing, que também recebeu apoio de Silvio
Meira e Rosario Pompeéia.

Esse movimento alinha-se ao posicionamento da marca como
referéncia em integracao entre o fisico, o digital
e 0 social — o chamado “cenario figital”.
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Evoluir a partir

das pessoas
GRI 404-2, 404-3

Na Mota Machado, as pessoas nao sao apenas parte
da operacao — elas sao o centro da estratégia. Cada
colaborador contribui ativamente para a consolidacao
de uma cultura organizacional pautada pela etica,
exceléncia, capricho e pertencimento.

Em 2024, o compromisso com o desenvolvimento
iInterno ganhou um marco especial: Monia Heuser,
que integra a empresa ha 19 anos, foi promovida

de Diretora Financeira para Diretora de Operacoes.
A mudanca representa o reconhecimento da

Mota Machado ao talento, a dedicacao e a trajetoria
de liderancas que crescem junto com a organizacao.

Mais detalhes estao no % Pilar Social deste relatorio.

Estratégia
de Atuacao

Jornada
ASG

Pilar
Ambiental

Pilar
Social

Pilar
Governancga

Sumario
GRI

Créditos
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3.2 Empreendimentos
que Materializam
Nossa Estratégia

A estrategia da Mota Machado, centrada na
sustentabilidade, inovacao e exceléncia, € concretizada
em cada empreendimento entregue.

Com mais de 3 milhoes de metros quadrados
construidos e presenca consolidada nas capitais
Fortaleza, Sao Luis e Teresina, a empresa desenvolve
projetos que refletem seu compromisso com praticas
ASG e com a criacido de valor para clientes e
comunidade.

Pilar
Ambiental

Jornada
ASG

Estratégia
de Atuacao

A busca por solucdes que unam desempenho tecnico,
conforto e reducao de custos operacionais esta presente
em todos os empreendimentos. Por isso, alguns
diferenciais s&ao incorporados de forma padronizada,
promovendo mais eficiéncia no uso dos recursos e
contribuindo para um condominio mais econémico.

Entre os itens aplicados, estao os painéis solares
para geracao de energia nas areas comuns, 0
reaproveitamento da agua dos aparelhos de ar-
condicionado para irrigacao dos jardins, iluminacgao
100% em LED e dispositivos automatizados para

Pilar
Social

Pilar
Governancga

Sumario

GRI Créditos

Empreendimento Entre Rios

acendimento e desligamento das luzes. Além disso,
todas as torneiras das areas comuns contam com
temporizadores, otimizando o consumo de agua.

Essas solucdes refletem o compromisso da empresa com
a gestao eficiente dos recursos, fortalecendo dois pilares
essenciais da sustentabilidade: o ambiental e o econémico.
Ao reduzir significativamente os custos de manutencao

do condominio, esses diferenciais também impactam
positivamente o valor da taxa condominial, gerando
beneficios diretos para os moradores. Confira a seguir 0s
projetos que estiveram em andamento em 2024.
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Elev Tango The Pallace

(© Bairro de Fatima | Fortaleza/CE (© Bairro de Fatima | Fortaleza/CE (© Joquei | TeresinalPI

iG] 104,06m? a 160,66m? @ 141m? e 166m? @ 225m?a 377m?

) ) ~\

=) 2 ou 3 suites ‘ & 3vagas =) 3 a 4 suites ‘ &= 3vagas =) 4 suites ‘ = 4vaga

Mais informacoes Mais informacoes Mais informacoes



https://motamachado.com.br/empreendimentos/the-pallace/
https://motamachado.com.br/empreendimentos/elev-jardins-de-fatima/
https://motamachado.com.br/empreendimentos/tango/
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Jornada
ASG

Empreendimento Flora
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41 Nossa Jornada ASG

GRI 2-13, 2-14, 3-1, 3-2

2019 2021 2023

* Inicio das discussodes sobre * Inicio da medicao das emissoes  2° Inventario GHG Protocol — Prata para todas as obras
sustentabilidade no Conselho de carbono nas obras. e escritorios.
Consultivo.
 Definicao de metas de » Certificacao EDGE de trés novos projetos: Al Mare,
diferenciais de sustentabilidade Mirante da Peninsula e Tango.

nos empreendimentos.
» Criacdo do Comité de Sustentabilidade Ambiental.

2020 2022 2024

» Sensibilizacao da equipe para » Estabelecimento da meta de certificacao para todos os » Evolucdo do comité, que passa a ser oficialmente
os temas ASG. empreendimentos, com base nas métricas do IBGC. o Comité ASG.
* Realizagao de um levantamento  Primeira certificagcao EDGE para o empreendimento » Inclusdo de ASG como diretriz estratégica no
das boas praticas existentes na Rooftop. planejamento.
empresa.
* Elaboragao do 1° Inventario GHG Protocol - Selo Prata » Publicacdo do Inventario de Emissées no padréo

GHG Protocol — Selo Ouro.
* Criacao do Programa de Qualidade Sustentavel.
» Lancamento do 1° Relatorio de Sustentabilidade (GRI).

» Realizacdo da 12 Pesquisa de Partes Interessadas
e construcao da Matriz de Materialidade.
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Nosso Modelo de Gestao ASG
GRI 2-12, 213, 2-14

Conselho Comité Grupos de Trabalho Areas
Consultivo ASG (GTs) de Negdcio

Orgao maximo responsavel Grupo multidisciplinar que Estruturas operacionais que Responsaveis por executar
pelo tema ASG. conduz a estrategia ASG. desenvolvem e desdobram as praticas e metas ASG
projetos especificos da agenda em suas rotinas.

Define as diretrizes estratégicas Atua como orgao de apoio ASG.
e assegura a integracao da ao Conselho, promovendo Implementam acgdes previstas
sustentabilidade a gestao a articulacao entre as areas Atuam de forma transversal para nos planos estratégicos, integram
corporativa. e 0 acompanhamento apoiar a implementacao de temas atributos de sustentabilidade aos

da materialidade, indicadores materiais, desenvolver politicas e empreendimentos e promovem
e metas. promover engajamento interno. melhorias continuas.
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Comité ASG
GRI 2-9, 2-14, 2-17

Para apoiar a consolidacao da agenda ASG, foi instituido
um comité multidisciplinar, reunindo representantes

de areas estrategicas com atuacao direta nos pilares
ambiental, social e de governanca.

O comité é responsavel por acompanhar a
Implementacao das diretrizes de sustentabilidade,
propor melhorias, fortalecer a integracao entre os
temas e garantir o alinhamento com os compromissos

Apresentacao A Mota
do Relatério Machado de Atuacao Ambiental

Estratégia Pilar

institucionais. A diversidade de perfis e fungdes reforca a
abordagem sistémica da sustentabilidade na empresa.

A composicao vigente para o ciclo 2023/2024 inclui
profissionais das areas financeira, engenharia,
personalizacao, suprimentos, gente e gestao, inovacgao,
marketing e incorporagao, 0 que assegura uma visao
ampliada e conectada as operacoes.

Pilar Sumario
Governanca GRI

Créditos

Membros do Comité ASG
(2023-2024)

Monia Heuser
| Diretora Administradora Financeira

Claudio Barreira
| Diretor de Engenharia

Edivania Cavalcante
| Supervisora de Personalizacao

Wagner Ramalho
| Coordenador de Suprimentos

Maria Reinald
| Gerente de Gente e Gestao

Tatiana Freire
| Coordenadora de Inovacgao

Sara Dantas
| Gerente de Marketing e Sucesso do Cliente

Cintia Maia
| Coordenadora de Incorporacgao

Apoio Esphera Solugcdoes Ambientais
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4.2 Processo de PriQrizagéQ dos Temas A analise de materialidade foi iniciada
. . T em 2024, alinhada as expectativas

Materiais em Sustentabilidade das partes interessadas e seguiu os

—— principios da ABNT PR 2030:2022.

Etapas do Processo de Priorizacao dos Temas Materiais Em Sustentabilidade

1. PESQUISA DE 2. PESQUISA COM 3. DEFINIQAO,DE 4. VALIDACAO DA MATRIZ
MERCADO STAKEHOLDERS TEMAS PRIORITARIOS DE MATERIALIDADE
Mapeamento de tendéncias e Consulta on-line com as E RELEVANTES Validacdo com Comité ASG e
praticas do setor com base em GRl, principais partes interessadas. Avaliacdo interna, com Conselho Consultivo da Matriz de
IBGC e guias de Foram identificadas as membros da Diretoria para Materialidade.
mercado. Avaliaram-se riscos, impressoes de 297 partes adequacéo dos topicos a Desdobramento da Matriz atraves
pressoes externas e maturidade Interessadas - como clientes, realidade da Construtora - da consolidacao de indicadores
ASG da empresa. Nesta instituicoes financeiras, com isso foram elencados chaves, da definicao de acodes
etapa foram identificados 22 temas fornecedores, corretores, 8 temas como prioritarios prioritarias, e da consolidacao
como potencialmente materiais. colaboradores, permutantes, para a Agenda ASG. de governancga e agenda de
orgao reguladores e parceiros sustentabilidade.

técnicos.
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4.3 Lista de Temas Materiais

GRI 3-2

Gestao de Residuos
Impacto ambiental dos residuos

gerados nos canteiros de obras.

AW, Qualidade e Seguranca ) o
= - da Construgio Reducao das Emissoes
f_-‘l‘* Garantir a integridade de Reducédo do impacto climatico
colaboradores e clientes e e conformidade com exigéncias
pgrEJDElnlydgniﬁﬁoL&gEneile evitas riscos reputacionais de instituicées financeiras.

e financeiros.

B =
ek

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

SAODEE
BEM-ESTAR

EDUCAGAODE
QUALIDADE

> A N

m Financiamentos

Sustentaveis Construcao Verde

—— ; Responsabilidade de projetar
Viabiliza crédito I 41 Q ponsabilidade de proj
: B habitagOes resilientes e
sustentavel e reforca

e . integradas a ecossistemas
a competitividade via : L
afetados pela crise climatica.
13 AGAO CONTRA A agenda ASG.

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

>

Gestao da

¢ > Bem-estar e
Aprimora a overnar:na%rem daa%ao?s ﬂ Dl e
19 covswae B PAL ASTRAE {7 Precchuscuens P 9 hanga d e dos Colaboradores
PRODUCAQ FAZES ¥ ASG, ampliando eficiéncia, Desenvolvimento humano como

RESPONSAVEIS

QO

vetor de impacto social positivo.

D
-
i
'

@ acessibilidade e transparéncia.

Relacionamento com a Cidade
Relaciona-se ao impacto urbano e ao

compromisso com o desenvolvimento
sustentavel local.
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Engajamento das
Partes Interessadas

2-28, 2-29

A abordagem da empresa baseia-se no reconhecimento
da relevancia das partes interessadas e de seus
Impactos diretos e indiretos.
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Parte Interessada

Clientes

Instituicoes
Financeiras

Corretores
de Imoveis

Fornecedores

Colaboradores

Permutantes

Parceiros
Técnicos

Orgaos Reguladores
e Governo

Entidades
de Classe

Vizinhos e
Comunidade do
Entorno

Sumario Créditos

Propodsito do Engajamento

Jornada encantadora, personalizada e confiavel.
Compreender necessidades e fortalecer vinculos.

Assegurar financiamento e credibilidade
institucional, com foco em conformidade e
sustentabilidade.

Fortalecer vinculos, reconhecer desempenho e
alinhar estratégias de vendas.

Parcerias de longo prazo, com foco em inovacao,
transparéncia e qualidade.

Ambiente saudavel e transparente, reconhecendo
talentos e desenvolvendo competéncias.

Valorizar ativos e garantir relagcoes juridicas
seguras e duradouras.

Aprimorar projetos e garantir solucoes sustentaveis
e inovadoras.

Assegurar conformidade legal e contribuir
com o desenvolvimento urbano sustentavel.

Contribuir com o setor, participar de debates
e fomentar boas praticas e politicas publicas.

Dialogo aberto, prevenindo conflitos e fortalecendo
a convivéncia urbana.
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Participacao em
Associacoes Setoriais
2-28, 2-29

A atuacao da Mota Machado no fortalecimento do setor
da construcao civil se expressa também por meio da
participacao ativa em associacoes e entidades de classe.

A participacao nessas entidades € estrategica para
promover boas praticas, influenciar politicas publicas,

fortalecer redes de cooperagao e ampliar
0 conhecimento sobre temas que impactam
diretamente o desenvolvimento imobiliario.

Em 2024, a empresa manteve vinculo com entidades

de destaque no cenario regional € nacional.

Inovacon — Nucleo de Inovacao
do Sinduscon-CE

Claudio Barreira, Diretor de engenharia
da Mota Machado, exerce papel de
Vice-presidente do Inovacon, nucleo de
inovacao do Sinduscon-CE, ha mais de

5 anos. A atuacao no grupo tem como foco
fomentar novas tecnologias, metodologias
construtivas e solucdes sustentaveis,
reforcando o protagonismo da empresa
na modernizacao do setor imobiliario.
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Sindicato da Industria da Construcao Civil
do Ceara (Sinduscon-CE)

Em 2024, Tatiana Freire, Coordenadora
de Qualidade, ASG e Inovacao da
empresa, atuou como Vice-presidente do
Sinduscon Jovem, comissao do Sindicato
da Industria da Construcao Civil do Ceara
(Sinduscon-CE), um dos principais foruns
de representacao do setor. A participacao
permitiu influenciar pautas relevantes na
construcao civil.

GRI

Por meio dessas parcerias, a empresa
amplia sua escuta qualificada sobre
tendéncias, desafios e oportunidades,
alinhando sua estratégia de negocio aos
critérios de sustentabilidade, inovacao e
responsabilidade social.




ve,

Pilare
Ambiental




Apresentacao

Relatorio de do Relatoério

Sustentabilidade 2024

5.1 Gestao de Residuos
da Construcao

GRI 3-3

A gestao de residuos nos canteiros de obras € um dos
pilares das praticas ambientais da Mota Machado.

Em 2024, avancamos no modelo de gestao dos
dados relacionados a residuos, o que facilitara

no desenvolvimento de praticas corporativas para
mitigar o impacto da geracao de residuos e identificar
oportunidades de circularidade.

A Mota
Machado

Estratégia Jornada Pilar
de Atuacao ASG Ambiental

Governanca dos dados
de residuos em obras

A gestao de residuos na Mota Machado € apoiada por
uma governanca estruturada de dados, que garante
precisao, rastreabilidade e transparéncia em todo o
processo. As informacgdes sao reportadas na Plataforma
Esphera.Bl, com rastreabilidade.

Os dados de residuos das obras sao acompanhados
mensalmente e esse processo permite acompanhar com
rigor o volume e a destinagao dos residuos gerados nas
frentes de obra, identificando oportunidades de melhoria
continua. Esse modelo fortalece a tomada de decisao e
assegura o alinhamento as diretrizes ASG da empresa.

A atuacao € orientada por politicas e procedimentos
formais, em conformidade com a Resolucao CONAMA
n° 307 e demais normativas vigentes, como a ISO 9001
e o PBQP-H.

Esse modelo de governanga contribui para
a rastreabilidade dos residuos, promove

a reducao de desperdicios e reforca

a cultura do “fazer o certo” nos

canteiros, envolvendo desde

engenheiros e mestres

de obra até fornecedores

e prestadores de servico.

Pilar Sumario
Governanca GRI
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PROGRAMA

Obra Tango é reconhecida
pela gestao eficiente de

SUSTENTAVEL

residuos

A Obra Tango participou do Programa Obra Sustentavel,

iniciativa do Sinduscon e do Instituto Senai, que avalia Algumas iniciativas de destaque da obra
0s empreendimentos comprometidos com praticas Tango incluem:

responsaveis no setor da construcao civil.
Transformacao de residuos de madeira

O Programa promove a sustentabilidade na industria em mini paletes;

da construcao civil do Ceara. Ele tem como objetivo

disseminar boas praticas ambientais e estimular o uso Reutilizacao de residuos

de tecnologias e materiais que reduzam o impacto da de construcao;

construcao no meio ambiente, contribuindo para um

futuro mais sustentavel Demolicao para nivelamento
de terreno;

No empreendimento TANGO, parte dos residuos foi
reciclada e reincorporada a propria obra, evidenciando Uso de desmoldantes
a aplicacao pratica da economia circular. biodegradaveis.
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Indicador de geracao de residuos

Indicador 2023 2024 Variacao (%)

Geracao de

, 3 4.749,4 8.019,2 + 70%
residuos (m?)

Intensidade
de Geracao de 0,146 0,205 + 40 %
Residuos (m3*/m?)

Em 2024, observamos um aumento de 70% na geracao
de residuos em comparagao com o ano anterior (2023).

Esse crescimento esta diretamente relacionado
a 2 fatores principais:

Expansao da area construida, que teve um
incremento de 20%;

Auséncia de praticas estruturadas de minimizacgao
de residuos nos canteiros de obra e de politicas
corporativas de logistica reversa.

Essa situacao evidenciou a necessidade de melhorias
tanto na gestao operacional dos canteiros quanto na
abordagem estratégica da cadeia de suprimentos e
descarte de materiais.

Para enfrentar esse desafio e alinhar nossas operacoes
a praticas mais sustentaveis, estabelecemos as
seguintes frentes de atuacao para 2025:

Apresentacao A Mota
do Relatério Machado

Estratégia Jornada Pilar Pilar
de Atuacao ASG Ambiental Social

Prospeccao de Usinas de
Residuos da Construcao Civil
(RCC) e Parcerias Locais

A busca ativa por aterros de reservacao e estruturas

de reciclagem nas diferentes localidades de atuacao.
Essa iniciativa tem como objetivo elevar o indice de
reciclagem de residuos da construgcao civil, promovendo
0 reaproveitamento de materiais e a reducao do envio a
aterros convencionais.

Pilar Sumario

Governanca GRI Creditos

Educacao Ambiental
nos Canteiros de Obra

Serao implementados programas continuos de
educacao ambiental direcionados as equipes de obra,
com foco na sensibilizacao para praticas de reducao,
reutilizacao e separacao correta de residuos, além da
disseminacao de boas praticas ja adotadas em outras
unidades.
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5.2 Reducao das Emissoes

B i —c

GRI 3-3, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

O desafio das mudancas climaticas
exige respostas concretas de todos
os setores da economia.

No segmento da construcgao civil, a redugao

das emissoes atmosféricas representa um

passo essencial para alinhar as operacoes aos
compromissos globais de descarbonizacgao.

Com esse entendimento, a Mota Machado integra a
gestao de emissdes a sua estratégia ASG, buscando
continuamente elevar o padrao ambiental de seus
processos construtivos.

O ano de 2024 marcou o primeiro ciclo completo de
monitoramento apos o ano-base de 2023, permitindo a
Construtora Mota Machado aprofundar a analise sobre
seu perfil de emissdes e avaliar a eficiéncia ambiental
das operacoes.

A Mota Machado foi a pioneira na regiao

Norte-Nordeste so conquistar o Selo Ouro
GHG Protocol (2023), reconhecimento
que reflete o rigor técnico e o
compromisso com a rastreabilidade e a
transparéncia dos dados ambientais.
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Fonte de Emissées abrangidas
no inventario de emissoes Escopo 3

Outras emissoes indiretas.
O inventario de emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE), realizado

anualmente conforme o Programa Brasileiro GHG Protocol, contempla os
escopos 1, 2 e 3. (ou_lo]

A plataforma Esphera Bl € utilizada para integrar dados de todas as obras,
como consumo de energia, combustiveis, transporte e fornecedores,
permitindo o cruzamento com documentos comprobatorios (MTRs, notas fiscais
e faturas) e garantindo rastreabilidade e robustez no controle dos indicadores,
acompanhados pela Engenharia. y

Escopo 2
Emissoes indiretas por
aquisicao de energia

O inventario cobre 16 unidades de negdcio, incluindo canteiros ativos e

areas administrativas, e considera 9 fontes de emissao, conforme o protocolo
adotado. Escopo1

Emissoes diretas

G

[ty =l
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Principais Fonte de Emissoes Abrangidas no Inventario de Emissoes de 2024

Consumo de Combustivel Aquisicao de Energia Elétrica

Queima de combustiveis em Emissdes da geracao e distribuigao
geradores, caminhdes e maquinas. de energia elétrica consumida.
Em 2024, foram consumidos 46.394 Em 2024, foram 715.084,73 kWh,

litros de diesel, com eficiéncia de ' com intensidade de 18,30 kWh/m? -

1,18 L/m? construido - reducao de aumento de 8% no consumo

17% no consumo e ganho de 31% e 11% de ganho em eficiéncia
na eficiéncia versus 2023. comparado a 2023.

rrerererrrrrrrrrrrrrrrr ey
(ORI A
Tratamento de Residuos . .rrrrrrrr_r;_?%gi“f o Bens e Servicos
EmissOes da decomposicao - ' R® o Y, EmissOes da compra de insumos.
de residuos em aterros. Foram ‘ " "; 'Y S L Em 2024, foram consumidos
gerados 8.019,20 m3, com ~—~ | O v e 950,44 t de aco € 6.246,65 t
intensidade de 0,20 m3/m? - W R0 e de cimento - aumento expressivo
aumento de 69% na geracao \ r Al R ® o 8 ;-;' D= em relacao ao ano-base.
total e 40% por metro g 5 B
quadrado construido.
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Emissoes de GEE em toneladas Em 2024, a Mota Machado registrou 5.521,77 tCO_e de emissdes totais. O aumento de 20% na
meétricas de CO2 equivalente area construida resultou em maior consumo de cimento e geragao de residuos. Apesar disso,

houve avangos na eficiéncia energética e redugao das emissoes diretas (Escopo 1), devido a
GRI 305-1, 305-2, 305-3 . : : .. ..
melhoria operacional e uso mais eficiente de combustiveis.

Tipo de Emissao’ * 2023 (Ano-Base) 2024  Variagao (%) As emissdes totais cresceram 75,1%, impulsionadas principalmente pelo aumento das emissoes
indiretas (Escopo 3). No Escopo 2, o crescimento das emissdes se deve a dois fatores: aumento
de 8% no consumo de energia elétrica, causado pela expansao operacional, e elevacao de 30%
no fator de emissao do SIN, por conta da maior presenca de fontes mais poluentes na matriz
elétrica nacional.

Escopo 1 (Nao Biogénico) tCO.e 151,86 110,02 -27,5%

Escopo 1 (Biogénico) tCO.e 15,62 15,43 -1,2%

Comparativo de Consumo de Energia Elétrica — 2023 x 2024

Escopo 2 {CO e 25 60 38.95 +52.1% Indicador 2023 2024 Variacao
Total Consumido
(kWh) 664.837,54 715.084,73 + 8%
Escopo 3tCO.e 2.975,79 5.372,80 +80,6% - o
Eficiéncia Energética 2047 18.30 119
Emissées Totais (Ndo Biogénico) tCO_e 3.153,25 5.521,77 +75,1% (kWh/m?) ’ ’ ’
Intensidade de Emissdes Totais (tCO_ e / m? Total de Emissoes
( 2 ) (tCO2e) 25,60 35,73 + 40%
' Os escopos de emissdes classificam as fontes conforme sua origem: Escopo 1 refere-se as emissdes .
: . . fo o o o Fator de Emissoes
diretas das operacdes (como combustiao de combustiveis e emissdes fugitivas), Escopo 2 cobre as emissdes 3 85 4 99 + 30%
indiretas provenientes do consumo de energia elétrica adquirida, e Escopo 3 engloba todas as demais (tCO2e/kWh)
emissoOes indiretas da cadeia de valor, como materiais adquiridos, transporte e destinagcao de residuos.
2 Emissoes referentes as operacdes em obras, administrativo, assisténcia técnica, stands de venda e Apesar do aumento nas emissoes absolutas, a Mota Machado apresentou uma melhora de 11%

almoxarifado. Por questdes gerenciais, a equipe da Construtora ndo especifica se o consumo de combustivel ~ nha eficiéncia energética, em 2024, evidenciando o empenho da empresa em otimizar o uso de
esta associado a fontes estacionarias ou méveis. Nao houve recalculo das Emissées do Ano-Base (2023). energia em seus processos construtivos e administrativos.



Apresentacao A Mota

Relatorio de do Relatoério Machado

Sustentabilidade 2024

O aumento de 81% no escopo 3, em relacao ao ano
anterior, esta associado a elevacao no consumo de
cimento — cujo impacto € significativamente mais
alto — e ao maior volume de residuos Classe C
destinados a aterro sanitario. Também foi observada
uma elevacao na intensidade de emissoes por
metro quadrado construido, acompanhando

0 crescimento fisico das operacoes.

Ao longo de 2024, a Mota Machado fortaleceu
o monitoramento da sua pegada de carbono
conforme evidenciado pelo inventario de emissoes
e avancou na definicao de metas estratégicas.

O plano de descarbonizacao, em fase

de planejamento, prevé ampliacao do uso de
energia limpa, adogao de materiais com menor
Impacto e revisao de processos, especialmente
no transporte de residuos e insumos.

Estratégia
de Atuacao

Jornada
ASG

Pilar
Ambiental

Pilar
Social

Pilar
Governancga

Sumario
GRI

Créditos

—
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Sustentabilidade 2024

Construcao Verde

GRI 3-3, 302-5, 304-1, 304-2

A empresa integra a sustentabilidade desde a concepcgao
dos projetos ate a entrega dos empreendimentos,
adotando praticas e solucoes que reduzem impactos,
ampliam a eficiéncia e atendem as exigéncias crescentes
da sociedade e dos orgaos reguladores.

A construgcao verde € reconhecida como tema material e
esta diretamente conectada a estratégia ASG.

Essge

Pilar Sumario

Governanca GRI Creditos

Certificagdes como EDGE, Selo Casa Azul da Caixa e
Selo Verde Municipal de Fortaleza orientam as decisdes
tecnicas e norteiam o desenvolvimento de projetos de
menor impacto ambiental e maior eficiéncia energética.

EDGE (Excellence in Design for
Greater Efficiencies)

Criada pela IFC/Grupo Banco
Mundial, a certificacdo EDGE
reconhece projetos que atendem
a critérios internacionais de
eficiéncia energética, hidrica e de
materiais.

£
]

g s =T

SELO CASA AZUL

Iniciativa da Caixa Econémica
Federal que valoriza
empreendimentos com solugdes
sustentaveis aplicadas desde

0 projeto até a execucdo. A
certificacao considera critérios
como eficiéncia no uso da agua,
energia, materiais, gestao de
residuos e inovacao para a
sustentabilidade urbana.

FATOR VERDE

Programa da Prefeitura de
Fortaleza que concede incentivos
fiscais a edificacdes que adotam
praticas sustentaveis no setor da
construcao civil local.
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Certificacoes e Eficiéncia Energética
nos empreendimentos

Alguns empreendimentos que se destacaram
pela exceléncia em desempenho ambiental:

Tango Al Mare Mirante da Peninsula

4 30% de economia de energia 4 31% de economia de energia 4 31% de economia de energia

@ 27 % de economia de agua @ 27% de economia de agua G 39% de economia de agua

64% de reducao de energia 61% de reducao de energia 63% de reducao de energia
incorporada em materiais incorporada em materiais incorporada em materiais

VAVAV;
VAVAV.

ge Q@ Redugéo de 0,65

ge Es
toneladas de CO,/unidade/ano

o
)

Biosphere Rooftop Peninsula 280

E

Selo Casa Azul da Caixa — Habitar & 39% de economia de energia O empreendimento firmou um contrato
com a Equatorial Energia que adere
Nivel Topazio; @ 38% o Mercado Livre e garante 10% de
0 de economia de agua . .
9 economia no consumo de energia
Reconhecimento por adotar solugoes o o ) _ elétrica, por meio de fonte incentivada,
S : 64% de reducao de energia : o
sustentaveis que garantem menor impacto _ g oria representando uma importante iniciativa
ambiental e maior eficiéncia no uso de Incorporada em materiais de descarbonizacao no ciclo de vida
, . . > .
recursos, alem de um diferencial de taxa Ef%Sae do empreendimento.
*g

que beneficia o cliente.



https://app.edgebuildings.com/project-studies/al-mare-s%C3%A3o-marcos-design
https://app.edgebuildings.com/project-studies/Tango
https://app.edgebuildings.com/project-studies/mirante-da-pen%C3%ADnsula
https://app.edgebuildings.com/project-studies/rooftop-canuto
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O Programa de Qualidade Sustentavel é o instrumento que
organiza e estrutura a frente de atuacao para a construcao verde.

O programa € respaldado por um conjunto de critérios técnicos que
orientam os projetos rumo as certificagdes ambientais.

PROGRAMA QUALIDADE Em 2024, o programa foi implantado com foco na consolidagao do
SUSTENTAVEL Manual Morada Verde, que estabelece os parametros construtivos
para novos projetos. A partir da consultoria técnica da Esphera
Solucdes Ambientais e do apoio da Aval Tecnologia, foi possivel
transformar as diretrizes do manual em agdes praticas e objetivas, que
orientam escolhas construtivas alinhadas a estratégia ASG da empresa.

Alem do trabalho técnico de execugcao do Programa, o engajamento
das equipes e parceiros foi fortalecido por meio de dois encontros
de treinamento — com colaboradores (09/10/2024) e fornecedores
(27/09/2024) — e da participagao em eventos institucionais,

como o Governance Celebration com o IBGC (13/11/2024) e o
Instituto hidroambiental aguas do Brasil (IHAB) (27/11/2024), que
apresentaram as diretrizes e os avancos do programa.

Como resultado, o Programa Qualidade Sustentavel contribui
diretamente para a otimizacao de custos operacionais e
reducao do consumo de recursos naturais — além de ampliar
as oportunidades comerciais com empreendimento sustentaveis
reconhecidos no mercado.
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Sustentabilidade 2024

Manual Morada Verde

Diretriz técnica para construcao sustentavel com Principais diretrizes:

base em certificacoes reconhecidas
Reaproveitamento de recursos hidricos;

O Manual Morada Verde orienta a aplicacao de critérios

sustentaveis em projetos e obras da Mota Machado, Coleta seletiva e controle de residuos;

com base em certificacoes como Fator Verde, Casa Azul

e EDGE. Uso de madeira certificada e materiais reutilizaveis;
E compartilhado com projetistas e parceiros para Comunicacao visual educativa;

garantir alinhamento técnico desde as fases iniciais

dos empreendimentos. Entrega de cartilha sustentavel aos moradores.

As obras passam a incorporar solugdes que geram ganhos

ambientais e sociais, reforcando a eficiéncia e a inovagao
construtiva.

Tl
VA
VAVAY
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Em 2024, a Mota Machado assumiu um novo
compromisso: certificar todos os empreendimentos
lancados a partir de 2025 com pelo menos uma
certificacao ambiental reconhecida.

Outro aspecto importante da construcao verde envolve As acoes seguem os procedimentos definidos
a conservacao da biodiversidade nos terrenos pelos 6rgaos ambientais, com avaliacao de impactos
urbanos onde a empresa atua. e compensagodes, como o replantio no proprio terreno

ou doacao de mudas para programas ambientais.

Quando ha necessidade de supressao vegetal para E

viabilizar projetos, a Mota Machado realiza estudos Apos o cumprimento das medidas compensatorias, 41:‘-
prévios para mapear a vegetacao existente e € emitido o termo de compromisso ambiental, '”JT""T
identificar espécies arboreas a serem preservadas encerrando as obrigacoes legais da empresa. t

ou replantadas.

Empreendimento Flora

AR TR
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Sustentabilidade 2024

Em linhas gerais, ja existem iniciativas ligadas a construgao verde e com a
aplicacao do Programa Qualidade Sustentavel e a meta estabelecida em
relacao as certificacdes, estas iniciativas serao fortalecidas ao longo dos
proximos anos.

Ainda ha desafios a superar, como a necessidade de comunicar com mais
clareza o valor dos diferenciais sustentaveis.

A empresa tem atuado com treinamentos e acoes de sensibilizacao para equipes
internas, clientes e parceiros, ampliando o entendimento sobre os beneficios
ambientais, sociais e econémicos da construcao verde.

Em 2024, foi realizado o treinamento “Como potencializar as estratégias

de marketing e vendas em edificios certificados EDGE”, direcionado as
equipes de Marketing e Comercial. A capacitacdo, conduzida por Cecilia Lozada,
consultora do International Finance Corporation (IFC), reuniu 36 participantes
e trouxe orientagbes praticas sobre como comunicar o valor agregado dos
empreendimentos certificados.

CIFC

Creating Markets, Creating Opportunities

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP
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Outras iniciativas

de Construcao Verde
GRI 302-5, 306-2

Comprometida com o meio ambiente, adotamos
solucdes sustentaveis que melhoram a eficiéncia dos
empreendimentos e incentivam habitos conscientes:

Coleta Seletiva
Lixeiras para separacao de residuos nos pavimentos
promovem a conscientizacao sobre descarte correto.

Materiais Sustentaveis

Utilizamos, sempre que possivel, tubulacoes
aparentes em PEX, que reduzem a necessidade de
guebras e a geracao de entulho.

Empreendimentos com painéis solares, iluminacao
LED e isolamento térmico para otimizacao do
consumo de energia.

Economia de Agua
Reuso da agua dos drenos de ar-condicionado e
instalacao de arejadores em torneiras e chuveiros.

Mobilidade Sustentavel
Disponibilizamos tomadas para recarga
de veiculos elétricos.

I Eficiéncia Energética




Relatorio de
Sustentabilidade 2024

Pilar
Social

Empréendimento Entre Rios
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Relatoério de
Sustentabilidade 2024

4

6.1 Bem-estar e Desenvolvimento
dos Colaboradores

GRI 3-3, 401-2, 404-2

Valorizar quem constroéi todos os dias €, também,
investir na sustentabilidade do negdcio.

Promover o bem-estar e o desenvolvimento profissional dos colaboradores € parte
essencial do modelo de gestao da Mota Machado. Integrado a estratégia ASG, esse
compromisso fortalece o crescimento individual e coletivo, sustentando um ambiente de
trabalho seguro, saudavel e inclusivo.

A area de Gente e Gestao conduz de forma integrada a administragao das iniciativas
voltadas ao bem-estar e ao desenvolvimento de pessoas, como a iniciativa “Celebrar Mota
Machado”.

Alem disso, ha um sistema interno de Intranet que reune os dados dos programas
de capacitacao, saude, plano de carreira e agoes de diversidade, permitindo um
acompanhamento sistematico e analises periddicas.




Relatorio de

Sustentabilidade 2024 do Relatorio

Celebrar
Mota Machado

O Celebrar Mota Machado € um evento
institucional recorrente que reforca o senso de
pertencimento e valoriza as pessoas que constroem
diariamente a historia da empresa.

Acontece mensalmente nas areas administrativas
e bimestralmente nos canteiros de obras,
promovendo encontros de integracao entre os times.

Durante o encontro, sdo compartilhadas novidades
institucionais, reconhecidos os aniversariantes
do més, apresentados novos colaboradores e
anunciadas promocoes e evolugoes salariais.

Apresentacao A Mota
Machado

Estratégia Jornada Pilar
de Atuacao ASG Ambiental

Rodrigues Neto @ - 3° e + 4+ Seguir
- 1. s & estad | KH | Estudant
1a-®

Gostaria de compartilhar esse momento inesquecivel que tive no
dia 31/05. Ful promovido a Assistente de Gente e Gestao e
recebi o Pin Valores da Mota Machado de Pertencimento.

Ser reconhecido pelo seu trabalho e perceber gue as pessoas
reconhecem o seu trabalho e algo gratificante, no meu caso foi
alem do meu setor, foi todo o time Mota Machado que sempre
torceu por mim. Agora ser reconhecido na frente do Dr. Assis,
Presidente da empresa e em especial dos meus pais, foi algo
INESQUECIVEL.

Ver minha minha mae e meu pal sentindo a energia das pessoas
gue torciam por mim, assistir o Dr. Assis falando para meus pais
que eles me criaram muito bem, foi maravilhoso.

Quero agradecer a todos do meu setor de Gente e Gestdo, em
especial a Mana, Cinara, Vitoria, Livia, Beatriz e Marcelo que
no dia a dia me ensinaram coisas que vou levar para vida.

E neste dia tdo especial, comemoramos também a nossa

certificacdo GPTW!

-

. Deixe seus comentarios aqui...

- E—
ﬂ Bm R

Inicio Minha rede Publicar Maotificacoes

Pilar
Governancga

Sumario
GRI

Créditos

SEGURO
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Reconhecimento
Podio nas obras Pin de Valores
Também s&o comunicados os destaques do periodo A cada trimestre, colaboradores
por meio do programa de reconhecimento em categorias sao reconhecidos entre si e a cada
Ouro, Prata e Bronze. semestre também pelos diretores por
atitudes alinhadas aos valores da empresa
O reconhecimento é feito a partir de critérios de por meio do Pin de Valores.

qualidade, producéao, seguranca e assiduidade.
O reconhecimento é feito através de plataforma digital

Além do reconhecimento simbdlico com os capacetes desenvolvida pela equipe de T, com curadoria da equipe
de cada posicéo, os colaboradores contemplados de Gente e Gestao, acompanhado de um depoimento
também recebem valores financeiros atrelados a sua de quem indicou, reforcando a cultura do pertencimento
premiacao, reforcando o compromisso da Mota Machado e do fazer o certo no dia a dia.

com uma cultura de valorizacao concreta

do desempenho e da dedicacao. - QO

“Valorizamos quem
4 | constréi com capricho.
i, T % = Reconhecemos quem

-

L el faz a diferenca.”

(|
3

ad ';Ir [

CAPACETE DE OURO

" e e
CAPACETE DE PRATA

B et S e 5
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Programas de Desenvolvimento

A gestao de pessoas € guiada por politicas e programas, que impulsionam o desenvolvimento de competéncias,
a diversidade e a construcao de trajetorias profissionais alinhadas com os valores da empresa:

Programa de Plano de Cargos, Diversidade Politicas
Desenvolvimento das Carreiras e e Inclusao de Gestao
leeran?as Remunera?ao Promocao ativa de um ambiente de Iniciativas como a Jornada
Formacéo continua voltada Estrutura que assegura trabalho plural e respeitoso, com de Trabalho nas Obras, a
para lideres das obras da area transparéncia e clareza nas igualdade de oportunidades para Compensaca de Horas e
corporativa, com foco em gestao, possibilidades de crescimento todos os times. Recrutamento e Selegao
comunicacao e inovacao. interno. fortalecem a equidade,

a qualidade de vida e o
engajamento dos profissionais.
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Resultado do GPTW

Nos ultimos trés anos, evoluimos
continuamente nas avaliacoes

do Great Place to Work (GPTW),
refletindo nosso compromisso

com um ambiente de trabalho cada
vez mais saudavel, colaborativo

e alinhado aos nossos valores.

34
81

80

2023 2024
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Ao longo de 2024, foram promovidas diversas iniciativas
voltadas ao desenvolvimento humano, com foco em
capacitacao continua. Os investimentos contemplaram
trilhas de aprendizagem e treinamentos direcionados
a qualificacao técnica das equipes e ao fortalecimento
das liderancas, cujos detalhes estao ao lado.

+ de RS 200 mil
O Investidos em treinamentos
In Company, Externos e
&& Congressos.

+ de 200 pessoas

treinadas

Incluindo todas as areas
de negocio.

+ de 40 lideres

Perticiparam do Programa de
Desenvolvimento da Lideranca (PDL)

corporativos e de obras.

+ de 600

pessoas
% i Ai m Capacitadas pelo Integracao e
Trilha Obrigatodria.



Apresentacao A Mota

Relatorio de do Relatério Machado

Sustentabilidade 2024

Café com Proposito

Esta iniciativa promove o dialogo direto entre
colaboradores, liderancas e a presidéncia, fortalecendo
a escuta ativa e o senso de pertencimento.

Em formato de roda de conversa, cria um espago seguro
para que os times compartilhem percepcdes sobre rotinas,
processos € ambiente de trabalho, reconhecendo acertos
e identificando melhorias.

A pratica aproxima liderancas das equipes, estimula
solugdes conjuntas e reforca a transparéncia, colaboracao
e os valores da Mota Machado.

Também reafirma o compromisso com o desenvolvimento
humano e a valorizacao das pessoas, essenciais para
um ambiente mais saudavel, participativo e sustentavel.”

Estratégia
de Atuacao

Jornada
ASG

Pilar
Ambiental

Pilar
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GRI

Créditos
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Pesquisa de Satisfacao
dos Refeitorios

Com foco no bem-estar dos colaboradores, a area Esses dados subsidiam a criacao de planos de acao
de Gente e Gestao, em parceria com Suprimentos continuos e imediatos, com foco na melhoria dos
e Tl, implementou a Pesquisa de Satisfacao dos servigos alimentares, garantindo que as refeicdes
Refeitorios, aplicada regularmente nos canteiros de atendam as expectativas e as necessidades nutricionais
obras. dos profissionais que atuam diretamente nas frentes

de obra.
A iniciativa avalia a qualidade da alimentacao
oferecida, identificando pontos fortes e oportunidades A pratica reforca o compromisso com um ambiente
de melhoria. de trabalho saudavel, valoriza a escuta ativa e contribui

para o bem-estar e a qualidade de vida nos canteiros.
Essa acao reforca o compromisso com um ambiente
de trabalho saudavel e valoriza a escuta ativa como
ferramenta de aprimoramento continuo.

Foram registradas 1.973 avaliagoes. Do total, 83% das
respostas foram classificadas como Excelente (17%),

Bom (35%) ou Regular (29%), enquanto 17% indicaram
insatisfacao (Ruim).

Resultado da Pesquisa

Excelente Bom Regular Ruim

17% 35% 29% 17%
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A Mota Estratégia Jornada
Machado de Atuacao ASG
Massoterapia

As iniciativas de seguranca do trabalho
foram fortalecidas por meio de programas
permanentes de ergonomia e prevencao,
contribuindo para ambientes mais seguros
nas frentes de obra e nos escritérios.

Além disso, politicas que promovem

o equilibrio entre vida pessoal e
profissional incentivaram a qualidade de
vida no cotidiano laboral.

No campo da saude e bem-estar,
atividades mensais reforcaram o
cuidado com a saude fisica e mental dos
colaboradores.

Entre essas acoes, destaca-se a oferta
quinzenal de sessoes de massoterapia
para os colaboradores do administrativo
de Fortaleza.

A atividade promove alivio de tensoes
fisicas e mentais, melhora o bem-estar e
reforca o cuidado com a saude dos times
que atuam em ambiente de escritorio.

Pilar Pilar
Ambiental

Sumario
Governanca GRI

Copa da Construcao 2024

Esporte, integracao e valorizacao dos trabalhadores
da construcao civil

A Mota Machado participou da edicao 2024 da Copa da
Construcao, promovida pelo Sinduscon-CE. A competicao
reforca 0 compromisso com o bem-estar e a valorizagao
dos colaboradores operacionais, utilizando o esporte como
ferramenta de integracao, saude e espirito de equipe.

FQVC

PROGRAMA QUALIDADE DE

Sinduscon CE

VIDA NA CONSTRUCAO

Destaques da edicao:
485 operarios atletas participantes

5 5 pessoas da
Mota Machado

Mais do que um campeonato, a Copa da
Construcao é uma tradicao que celebra o
protagonismo dos trabalhadores e fortalece
os lacos entre as equipes do setor da
construcao civil.

Créditos




MI Relatério de Apresentacao A Mota Estratégia Jornada Pilar Pilar Sumario Créditos
oge o 8 A = -
Sustentabilidade 2024 do Relatério Machado de Atuacao ASG Ambiental Governanca GRI

Beneficios para Colaboradores

GRI 401-2

Em 2024, os profissionais em regime de tempo integral contaram
com uma serie de beneficios que contribuem para sua qualidade
de vida, bem-estar e desenvolvimento.

Esses beneficios nao sao estendidos a profissionais em regime
temporario ou de meio periodo, dado o carater estrategico da
politica de retencao e do vinculo de longo prazo com a equipe.

A empresa busca continuamente ampliar o cuidado com seus
colaboradores, reconhecendo o papel central das pessoas
na entrega de resultados e no fortalecimento da cultura
organizacional.

Como reflexo desse ambiente
de confianca e alto desempenho,
a Mota Machado foi certificada
como Great Place to Work
(GPTW) pela terceira vez
consecutiva em 2024.
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(8

Plano de saude e
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Vale alimentacao
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Programas de
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e paternidade,
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interna
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Desenvolvimento de
Competéncias e Suporte
a Transicao

GRI 404 -2

Na Mota Machado, o desenvolvimento das pessoas
é parte fundamental da estratégia de crescimento
sustentavel.

Em 2024, os programas de capacitagcao foram
direcionados ao fortalecimento de competéncias
técnicas e comportamentais, com foco na exceléncia
operacional e no protagonismo dos colaboradores.

A trilha de aprendizagem contempla acoes continuas
para diferentes publicos internos, incluindo:

-

&) Integracao institucional para novos colaboradores.
Capacitacoes especificas por areas de atuacao, com énfase
em seguranca, qualidade, atendimento ao cliente e lideranca.

Formacoes comportamentais, voltadas ao desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e a promog¢ao da cultra organizacional.

Treinamentos relacionados a ética, compliance e praticas sustentaveis.
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Treinamento Alem do projeto em parceria com SENAI, a empresa

. o desenvolveu mais de 200 pessoas e investiu mais

]
€ Capac ta?ao de R$200mil, com treinamentos em diversos niveis e
Em 2024, a Mota Machado impulsionou o areas, incluindo liderancas, colaboradores operacionais
desenvolvimento social no setor da construcao civil e administrativos.

por meio de um programa de capacitacao técnica.
Essas iniciativas possibilitam aos colaboradores atuar

O Projeto de Qualificagdo da Mao de Obra, com eficacia, em alinhamento aos objetivos estratégicos
realizado em parceria com o Sinduscon-CE e o e a cultura organizacional.

SENALI, teve como objetivo melhorar a produtividade

e enfrentar a escassez de profissionais por meio Foram realizados cursos como:

da formacao direta nos canteiros.

B Coaching para Executivos

B Formacao basica em ASG —

B Formacao de Supply e Cadeia de Suprimentos Essas iniciativas reforcam o compromisso da Mota Machado
com o crescimento conjunto e o cuidado com as pessoas em
B PDL Obras todas as fases da jornada profissional, promovendo ambientes de

trabalho mais preparados, acolhedores e alinhados as diretrizes da

B Treinamento em Comunicacao Assertiva i
sustentabilidade.

B Formacao de auditor interno ISO 9001 e PBQP-h
B Universo TOTVS*
B Inovamos Conecta*

B Formacio Gestido Agil com OKR

*Universo TOTVS - Evento anual de tecnologia, inovagcdo e negocios promovido pela TOTVS, reunindo profissionais de diversos setores para debater
tendéncias, estratégias e o futuro do mercado.

*Inovamos Conecta — Evento promovido para trazer cases de mercado sobre um tema relevante. Em 2024 recebemos a Cialne para falar sobre Gestao
por resultado e a Alvoar para falar sobre Rebranding.
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Relacionamento
com a Cidade

GRI 3-3, 203-1, 416-1

A conexao com a cidade e o entorno de cada
empreendimento € parte essencial do proposito
da Mota Machado de construir caminhos

para morar bem.

A escuta ativa com comunidades, aliada a parcerias
locais, resultou em iniciativas que geram impactos
positivos no espaco urbano.

A atuacio se concentrou em trés frentes:
» Solucgoes urbanisticas sustentaveis;
* Dialogo com a vizinhanga;

* Inclusao e capacitacao social.

As acOes seguem normas urbanas e ambientais,
orientando projetos com foco em impacto social
e valorizacao do territorio.

O projeto Flora recebeu o prémio
de Projeto Arquitetonico do Ano
pelo Sinduscon-CE por
integrar inovacao, fachada
viva e bioconstrucao, unindo
sustentabilidade e arquitetura.
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Urbanismo
com proposito

Todos os projetos sao conduzidos com atencao
as normas urbanisticas, regulamentos ambientais
e critérios sociais.

Desde a concepcao, os empreendimentos incorporam praticas
sustentaveis alinhadas aos pilares ASG. Essa premissa
permite orientar as equipes de engenharia, arquitetura e

obra na mitigacao de impactos e na adogao de solugdes que
valorizem o entorno urbano.

Contribuicoes para o
Desenvolvimento Urbano Sustentavel

Prevencao de impactos urbanos com medidas voltadas ao
controle de ruidos, trafego e convivéncia com a vizinhanca;

Dialogo com comunidades locais, com visitas técnicas e
escuta ativa durante a execucgao das obras;

pavimentacao, drenagem, calcadas, iluminacao e
revitalizacao
de espacos urbanos;

I Intervengoes em infraestrutura publica, como
Valorizacao de areas publicas, por meio da criacao de
pracas, acessos e melhorias na mobilidade;

diretor, legislagOes locais e os principios do ordenamento
urbano.

I Adocao de diretrizes sustentaveis, respeitando o plano
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Aproximacao
com a vizinhang¢a

Como parte da relagcdo com o entorno das obras, o0 setor
de Sucesso do Cliente é responsavel por monitorar as
demandas da vizinhancga e garantir respostas ageis
aos chamados.

Esse processo € complementado por um canal publico de
atendimento, voltado a escuta ativa e ao aprimoramento
continuo do relacionamento com a cidade.

A atuacao urbana da empresa tambem abrange o
fortalecimento de lagos com a clientes e comunidade
por meio da promocgao de habitos saudaveis e
experiéncias de convivéncia.

Em marco de 2024, a Mota Machado promoveu um
evento esportivo em parceria com o Grupo AYO,
incentivando a pratica de atividades fisicas-e€ o bem-estar-
coletivo: | " R

O evento reuniu clientes e parceiros na unidade Training
Gym, reforcando os valores de saude e integracao.
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" /LUMEN

Parceria
Obra Lumen

Em 2024, a Mota Machado iniciou uma parceria com a
Obra Lumen, organizacao reconhecida por sua atuagao
em projetos voltados a transformacao social e ao
cuidado com pessoas em situacao de vulnerabilidade.
A colaboracao teve como foco a integracao de acoes
de voluntariado corporativo com atividades de impacto
direto nas comunidades.

Durante o ano, colaboradores da empresa participaram
de iniciativas como o Natal Lumen e o Dia das Criancas,
promovendo momentos de afeto, acolhimento e
solidariedade.

Saiba mais sobre a Obra Lumen

ilidade Social



https://obralumen.com.br/carisma
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Projeto
Capacete Rosa =
Capacitacao feminina e inclusao produtiva como forma |
de transformacao urbana e social
mulheres
capacitadas
Em alinhamento com seu compromisso de gerar impacto Em 2024, 180 mulheres foram capacitadas
positivo nas cidades onde atua, a Mota Machado profissionalmente para atuacao nos canteiros de
foi parceira do Projeto Capacete Rosa ao longo de obras, por meio de aulas teodricas e praticas realizadas
2024, contribuindo para a formacao de mulheres em nas unidades Tango, Mirare e Elev, em Fortaleza.

situacao de vulnerabilidade social e econémica.

As atividades ocorreram com apoio da equipe de
A iniciativa teve como propdsito ampliar o acesso ao Engenharia, Gente e Gestao da empresa, em parceria
mercado da construcao civil, setor ainda marcado pela com a Associacao Capacete Rosa, liderada por
baixa representatividade feminina. Silvana Fujita, empreendedora social.
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Empreendimento Mirare
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Nossa Governanca Y
Corporativa | Organograma

GRI 2-9

Conselho
Vice- Consultivo

Presidente

A estrutura de governanca da Mota Machado € composta
por instancias colegiadas e por uma diretoria
executiva, responsaveis por zelar pela sustentabilidade
do negocio, pela conducao ética das atividades e pela
criacao de valor delongo prazo.

Comités

Diretoria de
Operagoes

A composicao e os processos adotados refletem o
compromisso com 0s principios ASG, o alinhamento
ao planejamento estrategico e a valorizacao da
transparéncia. Diretor de Juridico

Engenharia

Diretor Comercial,
de Marketing,

Sucesso do C.I'iente Gente e Administrativo
e Incorporacao Gestao Financeiro

A presidéncia € responsavel por:

« Definir diretrizes estratégicas,

 Representar institucionalmente a empresa e

« Acompanhar o desempenho dos principais indicadores organizacionais.

Cabe também a presidéncia aprovar grandes investimentos, decisdes de expansao e
movimentacoes de diretores, alem de definir regras para o funcionamento da estrutura
de governanca.
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Conselho consultivo

Nome Funcao Género

Assis Machado Presidente Masculino
Rafaela Machado Vice-presidente Feminino
Moénia Raquel Heuser Diretora de Operacoes Feminino
Claudio Régis Teixeira Barreira Diretor de Engenharia Masculino

Dir. de Incorp., Comerc., Mkt. e

Ivha Moraes Sucesso do Cliente Feminino
Adalberto Machado Conselheiro Masculino
Karina Machado de Castro Conselheira Feminino
Luciano Cansancao Conselheiro Independente Masculino

Mulheres em

cargos estratégicos
GRI 2-7 | GRI 4051

50% o 66,7% D
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Presenca em Foruns
Estratégicos

A diretora Monia Raquel Heuser representou a Mota Machado no
Seminario “Sustentabilidade e Inovacao: o custo na construcao”,
promovido pelo Sinduscon Ceara no auditorio da FIEC, em junho de 2024.
O evento reuniu especialistas e liderancas do setor para discutir os desafios
e oportunidades de integrar critérios ESG ao planejamento e execucao das
obras, com foco nos impactos financeiros e beneficios de longo prazo.

Monia integrou o Painel 2, ao lado de Liliani Souza, consultora

da International Finance Corporation (IFC), e Angel Ibanez,

diretor de Suprimentos e ESG da Tegra Incorporadora.A conversa
promoveu uma troca rica sobre como o setor pode evoluir de forma
responsavel, sem perder competitividade ou eficiéncia.

A presenca da Mota Machado reforca o compromisso em contribuir
com o avanco das praticas sustentaveis na construcao civil
brasileira, compartilhando experiéncias e construindo solucdoes em
rede com outras empresas e instituicoes de referéncia.

O acompanhamento continuo de riscos, 0 monitoramento de metas e a
avaliacao de conformidade com normas internas e externas fazem parte
da governanca.

Essa abordagem contribui para o fortalecimento da cultura do
“fazer o certo” e para a construcido de uma empresa cada vez mais
preparada para os desafios e oportunidades do setor imobiliario.
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I
Zyq A . Entre eles, destacam-se:
Etica e transparencia

Céodigo de Etica e Conduta, que define padrées

GRI 2-15, 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27 de integridade para colaboradores, parceiros

A Mota Machado mantém compromissos institucionais € fornecedores.
gue orientam sua conduta, decisoes e relacionamentos,
consolidando uma cultura baseada em ética,
transparéncia e responsabilidade.

Politica de Saude, Seguranca e Bem-Estar no
Trabalho, que assegura condi¢gOes seguras, saudaveis
e respeitosas nos ambientes da empresa.

Esses compromissos sao formalizados por meio A . .
de politicas que garantem alinhamento as melhores ,? ki Nde Segurang:i da !nformagao, R
oraticas de governanca e sustentabilidade. £ a protecao de dados nao publicos da Mota Machado,
gl R prevenindo acessos indevidos. Colaboradores e
; 1) . . .
o : 0 W terceiros devem seguir controles rigorosos para uso,
Em 2024, os principais documentos normativos i

da empresa seguiram norteando a atuagso armazenamento e confidencialidade das informacoes.

de todas as areas. | _ »
0 A alta lideranca atua como guardia desses

‘ L]

a3 R compromissos, assegurando seu cumprimento e a
o constante atualizacao dos conteudos a luz de novos
desafios e exigéncias legais e sociais.
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Relatoério financeiro
auditado

A governanca aplicada ao processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis reflete 0 compromisso com a
transparéncia, a responsabilidade e a integridade das
informagdes econdmico-financeiras.

O relatério financeiro referente ao exercicio foi preparado

em conformidade com as normas contabeis brasileiras e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), tendo passado por auditoria independente
conduzida pela empresa BDO.

O processo contou com atuacao integrada das areas

de Contabilidade, Controladoria e Financeiro, além do
envolvimento direto das equipes de Engenharia, Suprimentos,
Comercial e Tecnologia da Informacao.

Essa atuacao transversal garantiu que os dados e processos
relevantes fossem analisados com rigor e refletissem com
precisao a realidade operacional da empresa.

Como resultado, o parecer da auditoria foi emitido sem
ressalvas, atestando a fidedignidade das informacodes e a
solidez da governancga corporativa.
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Politicas de Remuneracao

GRI 2-18, 2-19

A Mota Machado acredita que os colaboradores sao
protagonistas de sua jornada e responsaveis por sua
autogestao, o que envolve o cuidado com o ambiente de
trabalho, o acompanhamento de resultados por meio de
indicadores, a busca por melhorias com base em ferramentas
de gestao e o cumprimento de procedimentos estabelecidos.

A politica de remuneracgao € estruturada de forma
transparente, estratégica e alinhada a cultura
organizacional.

O modelo leva em conta o desempenho individual, de
equipe e da empresa, reforcando o compromisso com o
reconhecimento por resultados e a valorizagcao das pessoas.

Em 2024, a implementacao do Plano de Cargos, Carreira e
Salarios fortaleceu a equidade interna — por meio da definicao
clara de hierarquias — e o equilibrio externo, com base em
pesquisas salariais de mercado.

Estratégia Jornada Pilar Pilar
de Atuacao ASG Ambiental Social

Entre os objetivos do plano, destacam-se:

Assegurar a equidade interna conforme o nivel de
responsabilidade de cada funcgao;

B Garantir competitividade externa para atrair e reter talentos;
B Oferecer uma politica salarial eficaz e justa;
B Apoiar gestores na administragao de seus times;

Reduzir o turnover e adequar contratagcdoes as necessidades
estratégicas da empresa.

A empresa também investe continuamente na qualificacao
dos colaboradores, promovendo um ambiente propicio ao
aprendizado e ao desenvolvimento profissional.

Complementando esse modelo, o programa

de remuneracao variavel reconhece o desempenho

e a contribuicao de gestores e equipes para o alcance
das metas anuais e dos resultados corporativos,
impulsionando o0 engajamento e a exceléncia

nas entregas.

Pilar
Governancga

Sumario
GRI

Créditos
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7.1 Qualidade e Seguranca
da Construcao

GRI 3-3, 403-1, 403-5, 403-10, 416-1

Cultura de Qualidade
e Seguranca

Ao longo de sua trajetoria, a Mota Machado
consolidou uma cultura organizacional pautada
pela responsabilidade, pelo capricho técnico

e pela seguranca das pessoas.

Esses valores sao sustentados por dois sistemas
estruturantes: o Sistema de Gestao da Qualidade
(SGQ) e o Sistema de Gestao de Saude e Seguranca
do Trabalho (SGSST).

A Politica da Qualidade reflete esse
COMpPromisso:

“Desenvolver produtos e servicos de acordo com o jeito
Mota Machado de construir: eficientes, que melhorem
continuamente, priorizem sustentabilidade, valorizem os
colaboradores, proporcionando retorno aos acionistas e
encantando nosso cliente em toda a sua jornada.”

Da concepcao a entrega, todos os
pProcessos seguem critérios rigorosos
de qualidade, alinhados as diretrizes
estratégicas e ao Sistema de Gestao da
Qualidade (SGQ) da empresa.
Atualmente, a Mota Machado possui
duas certificacoes que atestam essa
consisténcia: ISO 9001 e PBQP-H.

ISO 9001: norma internacional que
orienta os Sistemas de Gestao da
Qualidade, com foco em eficiéncia
operacional e atendimento as
expectativas dos clientes.

PBQP-H: programa do Governo
Federal que padroniza os processos
da construcao civil, sendo pré-requisito
para financiamentos a producao
imobiliaria.

Essas certificagcdes evidenciam o
compromisso com a melhoria continua,
com processos eficientes e entregas de
alto padrao.

. PROGRAMA BRASILEIRO DA QUALIDADE
E PRODUTIVIDADE DO HABITAT
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Seguranca do Trabalho:
prevencao e cuidado com
as pessoas

A seguranca e a saude dos profissionais nos canteiros de
obras seguem sendo uma prioridade na gestao dos riscos
ocupacionais.

O SGSST é estruturado com base nas Normas
Regulamentadoras (NRs), como a Lei 6.514/77 e a Portaria
MTb n° 3.214/78, e contempla procedimentos internos,
auditorias periddicas e treinamentos obrigatorios.

Capacitacbes sao promovidas em momentos-chave, como
admissao, mudanca de funcao ou reciclagem anual.

Em 2024, 569 colaboradores foram treinados em NR
I 18, com foco na organizagao do canteiro, uso de EPIs e
sinalizacao de areas de risco.
Outros 201 profissionais foram capacitados em NR 35,
com énfase em trabalhos em altura, técnicas de resgate
e procedimentos de emergéncia.

impactaram diretamente 933 colaboradores, reforcando
praticas seguras e fortalecendo a cultura do “fazer o certo”.

Além disso, foram realizadas avaliacdes de riscos,
inspecdes técnicas e investigacdes de incidentes com

I As acoes de Dialogo Semanal Operacional (DSO)
I foco na prevencao de recorréncias.
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Campanhas de saude
e seguranca

Tambem sao conduzidas avaliagdes de riscos
ocupacionais, inspecoes técnicas e investigacoes
de incidentes, com foco em eliminar causas e
prevenir recorréncias.

> K O

Janeiro J  Marco _§ _ Abril __§  Maio

Janeiro Branco: Ergonomia e bem Més de Més de
campanha de estar no ambiente de conscientizacao conscientizacao sobre
conscientizagao sobre trabalho. sobre os acidentes de seguranca no transito
a saude mental. trabalho. e acidentes de trajeto.

& g

O Junho Verde A prevencao e Atencao a saude A saude masculina e a
foi dedicado a combate ao suicidio  feminina e prevengcao prevencao do Cancer
preservacao do meio- marca nosso ao Cancer de Mama. de Proéstata no foco do

ambiente. Setembro Amarelo. Novembro Azul.

Pilar
Ambiental

Pilar
Social

Pilar
Governancga

Sumario
GRI

Créditos
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22 Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do
Trabalho (SIPAT) SIPAT:

A Construtora Mota Machado promoveu a SIPAT
nas obras de Fortaleza, Sao Luis e Teresina, com

o tema “Atitudes que constroem seguranca”.

Os colaboradores das obras e escritérios tiveram a
oportunidade de participar de palestras e acoes de
saude, bem como nas tematicas social e ambiental,
por meio de conteudos, teatro e outras atracoes
que proporcionaram momentos de conscientizacao
e troca de ideias.

Estratégia Jornada Pilar Pilar Pilar Sumario
de Atuacao ASG Ambiental Social Governanca GRI

r

B
& it =

+ 800 colaboradores diretos e indiretos
foram impactados pelas agoes do evento

Créditos
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Exceléncia em Qualidade:
do projeto a entrega

Todos os empreendimentos seguem critérios rigorosos das unidades, antes da entrega ao cliente, segue um

de qualidade, desde a concepcao até a entrega final. checklist criterioso para assegurar a conformidade dos
acabamentos.

O SGQ é monitorado por ferramentas digitais como

Qualyteam, que centraliza documentos, auditorias e A cada dois meses, todas as obras passam por

melhorias com rastreabilidade e painéis de indicadores. auditorias internas realizadas pela equipe de Engenharia.
Com um checklist de 140 itens, sao avaliados

Nos canteiros, os analistas da qualidade realizam os seguintes critérios: Engenharia, Qualidade,

inspecdes com checklists especificos para servigcos Almoxarifado, Campo, Seguranca do Trabalho e

criticos. Satisfacao do Funcionario.

A partir dessas inspecdes é calculado o IDE (indice de Em 2024, foram realizados seis ciclos de auditoria.

Desempenho de Execucgao), que orienta decisdes sobre A obra Mirare conquistou o Troféu Engenharia,

treinamentos, ajustes e acdes corretivas. demonstrando exceléncia técnica e engajamento da
equipe.

A plataforma Quizquality registra as inspecdes com fotos
e garante rastreabilidade das correcdes. Ja a vistoria final
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CASA Mota Machado: um nucleo
estratégico de exceléncia

Criada em 2024, a CASA Mota Machado - Centro
Autorizado de Servicos e Assisténcia - reune as areas
de Qualidade, Personalizacao e Assisténcia Técnica,
consolidando-se como um hub estratégico da empresa.

Sua atuacao cobre toda a jornada do empreendimento:

os times para a correcao de nao conformidades,

I Durante a obra, lidera auditorias internas e orienta
prevenindo falhas.

Apos a entrega, gerencia os atendimentos da
I Assisténcia Técnica, promovendo a melhor
experiéncia para o cliente final.
No processo de Personalizagcao, atua como ponte
entre os desejos dos clientes e a execucao segura €
padronizada das unidades, assegurando viabilidade
tecnica, durabilidade e estética.

Além disso, a CASA tem papel protagonista na
integracao de praticas ASG as operacgodes, conectando
sustentabilidade, responsabilidade social, governanca
e inovacgao a entrega de produtos com valor agregado
a sociedade.

A centralizacdo dessas areas sob a Vice-Presidéncia
fortalece o protagonismo da Qualidade na estratégia
corporativa e valoriza o relacionamento com o cliente.
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Auditoria Externa de 2024

Em outubro de 2024, a auditoria externa foi conduzida
pelo ICQ Brasil, abrangendo sede e obras em Fortaleza.
O escopo auditado incluiu planejamento, execucao,
controle tecnologico, seguranca, vistoria e manutencao.

Apos dois dias de verificacao in loco, a Mota Machado
teve suas certificacoes ISO 9001:2015 e PBQP-H/SIAC
renovadas, comprovando a maturidade e conformidade
do seu sistema de gestao da qualidade.

PBQPH

. PROGRAMA ERASILEIRO DA QUALIDADE
E PRODUTIVIDADE DO HABITAT
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Inovacao e Techologia
para Qualidade

Participacao ativa no
Inovacon

A atuacao no INOVACON - Instituto de Inovacao

da Industria da Construcao Civil — evidencia o
compromisso da Mota Machado com a modernizacao
e a exceléncia do setor.

Fundado em 1998, o Instituto promove o intercambio de
conhecimento entre empresas, fomentando a adocao de
novas tecnologias, métodos construtivos e materiais que
impulsionam a evolugcao da construcao

civil no Brasil.

Com participacao ativa nas reunidées semanais e
contribuicao continua para os debates técnicos e

Apresentacao A Mota
Machado

Estratégia Jornada Pilar
de Atuacao ASG Ambiental

estratégicos, a empresa fortalece seu protagonismo
em iniciativas colaborativas. A presenca do diretor de
Engenharia, Claudio Barreira, na vice-presidéncia do
Instituto, reforca essa lideranca e o alinhamento com
os valores de qualidade, inovacao e desenvolvimento
sustentavel.

Entre as acOes de 2024, destaca-se a visita técnica a
obra do Mirare, que serviu de referéncia para outras
associadas. O encontro foi uma oportunidade de
compartilhar boas praticas e solugdes aplicadas no
canteiro, ampliando o impacto positivo da atuacao da
Mota Machado no ecossistema da construcao civil.
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Plataforma Construcode
- Padronizacao e Controle
de Qualidade

A utilizacao da plataforma Construcode no processo de
planejamento e execucao das obras tem ampliado o
controle de qualidade dos projetos executivos.

A ferramenta assegura a distribuicao das versoes digitais
mais atualizadas dos projetos nos canteiros, reduzindo
falhas de comunicacio e a necessidade de impressao
dos projetos.

Com o Construcode, as impressdes no canteiro sao
reduzidas substancialmente, pois existe a possibilidade
de visualizacao diretamente pelo celular ou tablet no
canteiro.

Pilar Sumario
Governanca GRI

Créditos

A comunicacao também melhorou, pois concentrou todas
as demandas entre obra, escritorio e projetistas em

uma unica plataforma. Mantendo um fluxo continuo das
informacgdes de projeto e acompanhado as entregas com
prazos bem definidos.

Além de garantir rastreabilidade e maior confiabilidade
nas informacdes técnicas, o Construcode contribui para
um ambiente de obra mais agil, seguro e alinhado aos
padroes de exceléncia da Mota Machado.

+100 projetos gerenciados com controle digital
de versoes via Construcode
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7.2 Financiamentos
Sustentaveis

GRI 3-3

O compromisso com a sustentabilidade na Mota

Machado também se traduz na forma como a

empresa estrutura e viabiliza financeiramente seus Entre as frentes de atuacio estao: e Estruturacao de mecanismos de controle e
empreendimentos. transparéncia, com reporte e acompanhamento de

 Adocao de critérios de sustentabilidade em Indicadores que apoiam a credibilidade dos projetos
Em 2024, o tema de financiamentos sustentaveis ganhou processos de captacao de recursos, especialmente financiados.
relevancia estratégica, com foco na conexao entre os junto a instituicoes financeiras que operam linhas de
critérios ASG e o0 acesso a capital mais responsavel credito com exigéncias ASG; Ao integrar sustentabilidade a estratégia financeira, a
e alinhado aos valores da empresa. Mota Machado amplia sua capacidade de gerar valor
* Inclusao de atributos sustentaveis nos projetos no longo prazo, fortalece sua reputacao junto ao
A area Financeira, em articulacdo com a area de — como certificacbes ambientais, gestao eficiente de mercado e contribui para o desenvolvimento de uma
Engenharia, conduziu iniciativas voltadas a qualificacao residuos e eficiéncia energética — tornando-os elegiveis economia mais resiliente, ética e comprometida com o
do portfolio e a ampliacao de praticas compativeis a financiamentos diferenciados; futuro.
com os principios da construcao verde e da governanca
ambiental, social e corporativa.  Dialogo com investidores e agentes de fomento,

demonstrando o alinhamento estratégico da empresa as
agendas de baixo carbono, inovacgao e responsabilidade
socioambiental.
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1 mota ; fif Destaque em
kl machado Financiamento Sustentavel

| Pioneirismo no Nordeste:

| A Mota Machado foi reconhecida como a primeira
| construtora do Nordeste a contratar um Plano
Empresario Sustentavel com o Banco Bradesco.

O empreendimento beneficiado foi o Tango, que
recebeu credito com condicoes diferenciadas por atender
a critérios de sustentabilidade definidos pelo banco.

Plano EmpresarigiSuistentavel

“~ R$ 44.000.000,00 |

i o O bradesco
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7.3 Gestao de Informacao

GRI 3-3, 205-2, 418-1

A gestao da informacgao tem papel essencial na
consolidacao de uma cultura organizacional baseada na
transparéncia, na eficiéncia e no engajamento das partes
interessadas em torno da agenda ASG.

Em 2024, a Mota Machado fortaleceu os mecanismos de
coleta, analise e disseminacao de dados socioambientais
e de desempenho, assegurando a qualidade das
informagdes compartilhadas com o publico interno e nos
seus canais de prestacao de contas, como o Relatorio
de Sustentabilidade.

Além disso, a area de Tecnologia da Informagao tem
desempenhado um papel complementar ao fortalecer a
governanca de Tl com base na metodologia internacional
COBIT.

Apresentacao A Mota
Machado

Estratégia Jornada Pilar
de Atuacao ASG Ambiental

Em 2024, foi implementado um plano de melhorias
com acompanhamento mensal, abrangendo politicas,
processos, controle de riscos e otimizacao de ativos
visando cada vez mais aumentar nosso grau de
maturidade.

Foram estabelecidas diretrizes de seguranca da
informacao, politicas de atendimento e de gerenciamento
de mudancas, além de auditorias internas para
verificacao da conformidade com os procedimentos
definidos.

Também foi estruturado o Bl Corporativo, ferramenta
gue organiza e disponibiliza dados relevantes para o
monitoramento das metas da empresa.
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Governanca
na engenharia

Outra iniciativa importante foi o projeto de Controle de
custos das obras. Com apoio técnico das plataformas
TOTVS RM e Agilean, a area de Planejamento e
Controle da Producao (PCP) liderou o processo

e tornou possivel integrar dados de orgamento

e planejamento, aumentando a precisao das
informacodes utilizadas para a analise de desempenho
fisico-financeiro.

Os resultados da iniciativa envolvem a assertividade
dos orcamentos e apoio em decisbes com base em
dados mais consistentes, por meio de atualizacoes
automatizadas entre os sistemas, reduzindo o
retrabalho e aumentando a qualidade dos dados.

Como reconhecimento desse processo, a Mota
Machado recebeu um Certificado emitido pelo
TOTVS RM e Agilean pelo papel e importancia dada
a integracao da solucao e participacao ativa nesse
processo. Também foi realizado o reconhecimento
interno de trés colaboradores que participaram
ativamente do projeto.
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Conteudos gerais

GRI1usado

Norma(s) Setor(es)
GRI Aplicavel(es)

O Relatdrio de Sustentabilidade 2024 da Mota Machado foi elaborado
com base nas Normas GRI para o periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024

GRI 1: Fundacao 2021

Norma GRI / Outra fonte

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

Conteudo

2-1 Detalhes da organizacao

Empresas incluidas no
relato de sustentabilidade
da organizacgao

Periodo de relato, frequéncia
e ponto de contato

Reformulacdes
de informacoes

Verificacdo externa

Atividades, cadeia de valor
e outras relagbes de negocios

Empregados

2-9 Estrutura de governanca

e sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao
para o mais alto orgao
de governanca

Localizacao/Omissoes

A KIC - KAARA Incorporagdes e Construcoes S/A
€ uma sociedade anénima de capital fechado,
inscrita no CNPJ sob o n°® 29.567.073/0001-41,
com sede localizada na Avenida Dom Luis, 880,
Loja 12 — Aldeota, CEP 60.160-196, Fortaleza,
Ceara, Brasil. Suas atividades estao concentradas
exclusivamente no territorio nacional.

Este Relatério de Sustentabilidade abrange
0 exercicio encerrado em 31/12/2024 e
contempla as operacdes da KIC - KAARA
Incorporacdes e Construcoes S/A e das
Sociedades de Propdésito Especifico (SPEs)
vinculadas ao grupo Mota Machado.

Pag. 4

Nao existem informacdes
reformuladas.

O relatério nao passou por asseguracao externa.
Pag. 8 e 11

Pag. 13 e 68. Todos os empregados sao
permanentes. Nao monitoramos os dados
segregados por temporarios, sem garantia de
carga horaria, tempo integral e periodo parcial.
Género conforme especificado pelos proprios
empregados.

Pag. 26 e 27

A presidéncia é avaliada anualmente com
base no cumprimento de metas estratégicas,
indicadores ASG e desempenho organizacional.

Norma GRI / Outra fonte

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

Conteudo

2-11 Presidente do principal
orgao de governanca

2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto orgao de
governanga na supervisao
da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de
responsabilidade
pela gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto orgao de
governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de
preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais
alto orgao de governanca

2-18 Avaliagcao do desempenho
do mais alto 6rgao de
governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinacao
da remuneracao

2-21 Proporcao da remuneracao
total anual

2-22 Declaracao sobre estratégia
de desenvolvimento
sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de
compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
Impactos negativos

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e
apresentacao de preocupacoes

Localizagcao/Omissoes

A presidéncia é o mais alto orgao
de governanca.

Pag. 25

Pag. 24 e 25

Pag. 24, 25 e 26

Pag. 70
Pag. 70

Pag. 26

Pag. 72

Pag. 72

Informacao confidencial.
Informacao confidencial.
Pag. 5

Pag. 10 e 70

Pag. 70

Pag. 70

Pag. 70



Relatério de Apresentacdo A Mota Estratégia Jornada Pilar Pilar Pilar Sumario Créditos p—
ore ori de Atuaca ' ' —
Sustentabilidade 2024 do Relatério Machado e Atuacao ASG Ambiental Social Governanca GRI
|
Norma GRI /Outra fonte Contetldo Localizacao/Omissoées Norma GRI / Outra fonte Conteuido Localizagcao/Omissées
2-27 Conformidade com leis Pag. 70 3. Construcio Verde
e regulamentos
GRI 2: Contelidos 2-28 Participagdo em associagdes Pag. 29 e 30 GRI 3: Temas 3-3  Gestdo dos temas materiais Pag. 40
Gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento Pag. 29 e 30 Materiais 2021 Construcao Verde
de stakeholders GRI 302: 302-5 Reducdes nos requisitos Pag. 40 e 46
2-30 Acordos de negociagao Todos os colaboradores sao cobertos Energia 2016 energeticos de produtos e servigos
coletiva por acordos de negociacgao coletiva. 304-1 Unidades operacionais proprias, Pag. 40
Temas materiais arrendadas ou geridas dentro
ou nas adjacéncias de areas
GRI 3: Temas 3-1  Processo de definicao Pag. 24 e 27 de protecao ambiental e areas
. . de temas materiais de alto valor de biodiversidade
Materiais 2021 , . , tuadas fora de 4 d
3-2 Lista de temas materiais Pag. 24 e 28 sittaGeSHONANGC alc d s iic
_ ) - GRI 304: protecao ambiental
1. Gestao de Residuos da Construgao Biodiversidade 2016 304-2 Impactos significativos de Pag. 40

atividades, produtos e servicos

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais Gestdo Péag. 32 e 35 biodiversidad
Materiais 2021 de Residuos da Construcao na blodiversidade
306-1 Gestdo de impactos 4. Bem-estar e Desenvolvimento dos Colaboradores
GRI 306: :'?Q'S?gig\éos relacionados GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 48
i ] N _ - Materiais 2021 Bem-estar e Desenvolvimento
significativos relacionados _ _
3 residuos 401-2 Beneficios oferecidos a Pag. 48 e 57
GRI 401: empregados em tempo integral
2. Reducao das Emissoes Emprego 2016 que ndo sao oferecidos a
empregados temporarios ou de
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Pag. 35 periodo parcial
Materiais 2021 Redugao das Emissoes GRI 404: 404-2 Programas para o aperfeicoamento  Pag. 18 e 48
302-1 Consumo de energia dentro Pag. 35 Treinamento e SOl SR DEeSE b
L ~ e de assisténcia para transicao
GRI 302: da organizacgéo Educacao 2016 de carreira
Energia 2016 302-4 (Ij:ledugao_do consumo Pag. 35 GRI 405: Diversidade 05-1 Diversidade em 6rgos
€ energia e Igualdade de de governanca e empregados
GRI 305: 305-1 EmissOes diretas Pag. 35 e 38 ]
: (Escopo 1) de GEE Oportunidades 2016
Emissoes 2016 - i
305-2 EmissOes indiretas Pag. 35 e 38
(Escopo 2) de GEE
305-3 Outras emissodes indiretas Pag. 35 e 38

(Escopo 3) de GEE
305-5 Reducgéao das emissdes de GEE Pag. 35
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Norma GRI /Outra fonte Conteldo Localizacao/Omissoées Norma GRI / Outra fonte Conteuido Localizagcao/Omissoes
5. Relacionamento com a Cidade 8. Gestao de Informacao

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Pag. 61 GRI 3: Temas 3-3 Gestio dos temas materiais Pag. 84

Materiais 2021 Relacionamento com a Cidade Materiais 2021 Gestao de Informagéo

GRI 416: Saude 416-1 Avaliagdo dos impactos na saude e Pag. 61 e 73 GRI 205: Combate 205-2 Combate Pag. 84

e Seguranca do seguranga causados por categorias a Corrupcao 2016 a Corrupgao

: de produtos e servicos .
Consumidor 2016 SR e GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas relativas a Pag. 84
GRI 203: Impactos Privacidade violacdo da privacidade e perda de

203-1 Investimentos em infraestrutura Pag. 61 do Cliente 2016 dados de clientes

Econémicos : :
€ apolo a Servicos

Indiretos 2016

6. Qualidade e Seguranca da Construcao

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Pag. 73
. . Qualidade e Seguranca da
Materiais 2021 Construgao
403-1 Sistema de gestao de saude Pag. 73

e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores Pag. 73
em saude e seguranca

GRI 403: Saude
e seguranca do

403-10 Doencas profissionais Pag. 73
GRI 416: Saude 416-1 Avaliagdo dos impactos na Pag.61e 73
e Seguranca do saude e seguranca causados por
Consumidor 2016 categorias de produtos e servigos

7. Financiamentos Sustentaveis

GRI 3: Temas 3-3 Gestéo dos temas materiais Pag. 82
Materiais 2021 Financiamentos Sustentaveis
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Desenvolvido com base nos padroes da GRI

por Esphera Solugées Ambientais.

Apoio consultivo e técnico das normas e redacao do conteudo:
Thays Garcia

Consultores de gestao do projeto:
Lucas Pinto e Leticia Vasconcelos

Fotos: Acervo da Mota Machado e banco de imagens.

As fotos que ilustram o relatorio sao dos colaboradores da empresa.

Foto pag. 5: Tiago Lemos.

Design grafico, editoragcao eletrbnica e infograficos:
Jorge Holanda

Coordenacao do relatorio na Mota Machado
Tatiana Freire, Davi Deusdara e Johnnys de Carvalho
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